CONG TY CO PHAN HANEL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 14 thang 5 nim 2026
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng Cong ty CH phian Hanel

- Cén cir Luat doanh nghiép va c4c vin ban huéng dan hién hanh;
- Can cu Dicu 1é t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty Cé phin Hanel;

Hoi ddng quan trj Cdng ty C6 phan Hanel xin giri t6i Quy cd ddng bdo céo cac ndi
dung nhu sau:

+ Danh gi4 ctia Hoi ddng quén tri v& hoat dong Cong ty;

+ Céc hoat dong va thuc hién nhiém vy ctia Hi ddng quan tri trong nam 2025;

+ DPénh gia cuia Hoi ddng quan tri v& hoat dong ctia Ban Téng gidm déc;

+ K& hoach dinh huéng cua Hoi déng qué.n tri niam 2026.

L. Danh gia hoat djng ciia Cong ty C6 phin Hanel nim 2025

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri cong ty lién tuc ra soat chi dao cic cong viéc
thudc thdm quyén cua HPQT, ¢6 cac ch1 dao kip thoi trong hoat dong san xuét kinh
doanh ctia doanh ng}uep Cung véi sy nd lyc clia Ban Téng Gidm Déc, Cong ty di c6
duoc két qua san xuét kinh doanh déng ghi nhan trong ndm 2025, nhu sau:

1. Hoat dong san xuét kinh doanh

Theo Nghi quyet cua DPHDCD tai cugc hop PHPCP thuong nién ngay 15/5/2025,
ké hoach san xut kinh doanh nim 2025 d3 duoc PHPCD thong qua gbm: tong doanh
thu 1a 501.000 triéu ddng, lgi nhuin sau thue 12 103.100 triéu ddng. Thuc té, két qua
san xuét kinh doanh nim 2025 Céng ty cb phan Hanel d4 thuc hién duogc nhu sau:

Téng doanh thu thye hién nim 2025 dat 504.933 triéu ddong, dat 100,8% ké
hoach 2025 (501.000 triéu ddng).

Lo¢i nhuén sau thué nim 2025 dat 109.371 triéu ddng tuong duong 106% so véi
ké hoach 2025 (103 100 tridu dong).

Nhu vay, Téng doanh thu va téng lgi nhuan sau thué déu da vuot so voi ké hoach
SXKD ma PHDCD thu'orng nién n&m 2025 giao, bt chip nhiing tdn tai vudng mac van
tiép tuc anh huéng dén hoat dong SXKD: (i) Nam 2025 Céng ty t1ep tuc phai ndp tién
thué dat cho toan b dién tich Khu céng nghiép Sai Pdng B bao gdm ca dién tich sir
dung chung (duong di, cdy xanh) theo don gid méi, viée nay tiép tuc 1am glam loi nhuén
tuong tng sb tién chénh léch phal ndp khoang hon 12 ty déng. (ii) Cong ty van tiép tuc
thuc hién ndp tién thué dit va tién thué dat phi néng nghiép cho diém dét 60 Nguyen
Dtic Canh, thanh phd Ha Noi khoang hon 300 triéu/ndm do chua chuyén d6i quyén st
dung dat. (111) Déi véi dia diém dét tai 409 Linh Nam, hang ndm c6ng ty van phai nop
tién thué dt va thué dat phi nong nghlep khoang hon 650 tri¢u/ndm méac du du 4n khong
thé trién kha1 do vudng tranh chép va van trong thoi gian chy huéng din dé xu ly céc
vuéng mic lién quan.

- P6i v6i viéc quin ly cong ng, cdng ty c6 2 khoan cong ng 16m, cu thé:
+ Theo béan 4n phtic thim s6 02/2023/KDTM-PT ngay 06/01/2023 ciia Toa 4n
nhén dén Thanh phé Ha N¢i, Céng ty CP PAu tu va phat trién N&G phai tra Céng ty

1




Hanel tinh dén ngay xét xir so thAm tong cong 50 tién 1a 147.613.997.259 dong. Pén
nay, Cong ty N&G mai thanh toan cho Hanel sé tién 14 4. 000 000.000 ddng. Trong nim
2025, Cong ty Hanel van phat hanh cac cdng van yéu cau Céng ty N&G thanh toan
khoan cong ng, dong thoi cling giri cac van ban dén UBND thanh phd Ha Noi, S& Tai
chinh thanh phé Ha Néi dé béo céo.

+ Di véi cong no cua déi tdc Cuba ma Hanel dugc UBND Thanh phdé Ha Noi
giao viéc thu hdi, trong nidm 2025, Cuba khoéng thanh toan them khoan cong no nao cho
Hanel. Céng ty van thuong xuyén c6 coéng vin nhic nhé yeu cdu tra no dbi voi cac dbi
tac Cuba va ph01 hop véi Dai sir quan Cuba tai Viét Nam, Uy ban Lién chinh phu Viét
Nam — Cuba dé dugc hd tro.

2. Tinh hinh thyc hién cic dy an diu tu.

2.1. Dy én Khu Céng vién cong nghé phan mém Ha Noi: Phin xay dung ha tang
k¥ thuét 6 K di hoan thanh, HDQT dang chi dao Ban Téng Giam Péc tién hanh lap
Béo c4o quyét toan du 4n hoan thanh phan ha ting k¥ thuat, ddng thoi ph01 hop vai
UBND quén Long Bién dé tiép tuc thuc hién cong tac giai phéng mit bang mot phan
dién tich cia 6 L.

Ngay 21/4/2026, Cong ty Hanel da gt Cong vin s6 10 l/CV-HANEL dén UBND
Thanh pho Ha Ndi va S¢& Tai chinh Ha Nbi dé B4o céo va dé xuét xin chu truong diéu
chinh Glay CNDT du é4n Khu cong vié cong nghé phan mem Ha Noi.

Hoi dong quan tri nhat tri véi dé xut ciia Ban TGP vé viéc dé nghi PHDCP xem
xét khong chi tra ¢4 tirc nim 2025 dé trién khai dAu tu Dy 4n Khu cong vién cong nghé
phan mém Ha Noi. Sau khi dugc UBND Thanh phd phé duyet Cong ty s& bb sung vao
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 trinh Dai hi C déng bét thuong xem xét
thong qua.

2.2. Du 4n hdn hop vén phong, dich vu va nha & cao ting dé ban tai 60 Nguyén
Puc Canh: HPQT tiép tuc chi dao Ban Tong Gidm Boc c6 cong van gui S& Nong
nghiép va Mbi trudng thanh phd Ha Nbi vé viéc vuéng méic lién quan dén xir 1y tai san
Cong ty TNHH MTV Hanel duogc huong khi thuc hién du an tai s6 60 Nguyén Puc
Canh, dé diéu chinh g1ay chimg nhén quyen str dung dét, quyén s& hiru nha & va tai san
khac géin lién véi dét dbi véi dién tich dat d3 ban giao tren

Ngay 31/3/2026, Cong Hanel tiép tuc cd cong van s6 58/CV-HANEL gui S Nong
nghiép va Méi trudmg thanh phé Ha Noi vé vuéng mic lién quan dén xir Iy tai san Cong
ty TNHH MTV Hanel dugc hudéng khi thuc hién dy 4n tai s6 60 Nguyén Pirc Canh,
quan Hoang Mai.

2.3. Dy 4n Pau fur x4y dung toa thép thuong mai dién ru va van phong Hanel E9
Pham Hung UBND thanh phé Ha Noi ¢6 Quyét dinh s6 4982/QD-UBND ngay
24/9/2024 vé viéc Cham dut viée giao chu dau tu nghién ciru 1ap du 4n dAu turtai 11 6
dat trong d6 c6 du 4n E9 Pham Hung HDQT da chi dao Ban Téng Giam Péc thyuc
hién céc thu tuc dé 14y lai khoan tién dit coc cia cong ty dé thuc hién du 4n. Ngay 06
thang 08 nam 2025 S& Tai chinh thanh pho Ha Noi da hoan tra tién dit coc va tién sir
dung d4t tam ndp sb tién: 38.914.200.000 dong.

2.4. Du 4n 409 Linh Nam: Sau khi c6 huéng dan xtr ly clia co quan ¢6 thdm quyén,
HDQT s& chi dao thyc hién sip xép, xir Iy co s nha, dit nay theo quy dinh ctia phép luit.




Ngay 19/9/2025, Hanel c6 cong vin sé 232/CV-Hanel giri Thanh tra Thanh pho -
UBND Thanh phé Ha No6i bo céo viéc quan ly, st dung céc so s& nha, dit theo yéu
cdu tai Cong van so 5334/TTTP-TC ngay 15/9/2025, trong d6 tiép tuc dé nghi cac co
quan cé thAm quyén xem xét, huéng dan xir Iy c4c tdn tai tai Dy 4n nay.

2. 5 Dy 4n 165 Thai Ha: Toa 4n nhan d4n thanh phd Ha Noi d4 ra ban 4n Phuc
tham s6 97/2024/KDTM-PT ngay 25/4/2024 quyét dinh cho Céng ty HANEL dugc
nhén phan dién tich 126m2 cia 06 kiots tai tang limg Tda nha 165 Thai Ha, Quin Péng
Da, Thanh pho Ha No6i. Tuy nhién, Cong ty Hanel phai thyc hién ban giao lai cho co
quan c6 thdm quyén. Céng ty dang chd céc quyét dinh chi dao cia UBND thanh phé
Ha Noi va huéng dan ctia S& Tai chinh, S& Xay dung dé thuc hién v1ec ban giao.

Ngay 15 thang 07 ndm 2025, Céng ty tiép tuc co Cong vin s6 168/CV-HANEL
vé viéc hudng din xir Iy tai san ma Cong ty dugc hudng tir dy 4n ddu tur tai 165 Thai
Ha, phuong Déng Pa, thanh phé Ha Nbi. Dé nghi S& Tai chinh sém c6 hudéng dan dé
thuc hién ban giao phﬁn dién tich 126m2 ctia 06 kiots tai 165 Thai Ha, hoan thién thu
tuc theo quy dinh phap luit.

2.6. Thoai v6n dAu tu tai Cong ty CP DAu tu Thach Ban

Ngay 09/7/2025, Thuong vu Déang uy, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc
Céng ty CP Hanel d4 t5 chirc hop lién tich v& viéc thdng nhét diéu chinh téng muc dau
fu va phuong an tai chinh du 4n Khu d6 thi hd trg - Khu CN Sai Dong B. Tai cudc hop
lién tich d&u nhan thdy viéc diéu chinh Gidy chung nhén dau tu 13 bét budc do hét han
vi vy phai thyc hién didu chinh téng muc dau tu phu hop véi thue te Tuy nhién theo
phén tich thi hiéu qua du tu cia Dy 4n nhidu ru1 ro, thoi gian hoan vén dai do d6 lién
nch d4 thong nhat Céng ty Hanel khong gop von bd sung khi Cong ty Thach Ban tang
von didu 1¢; va Hanel tho4i toan bd vén ddu tu vao Cong ty Thach Ban (27% vén diéu
1é tuong dwong 216 ty ddng).

Trong nam 2025, Céng ty Hanel d3 c6 c4c vin ban gu'l cac sé ban nganh xin huéng
dan Hanel thuc hién c4c thu tuc theo dung quy dinh dé thoai toan bd vén diu tu tai
Cong ty Thach Ban. HDQT chi dao Ban Téng Gidm Péc thuc hién c4c thi tuc chuyén
nhuong ¢ phin cua Cong ty Hanel tai Céng ty CP P4u tu Thach Ban theo dung quy
dinh phap luat.

II. Hoat djng va thwc hién nhupm vu ciia Hji ddng quan tri

1. V& hoat dgng ciia Héi dong quan tri

Hoi dong quan tri thuc hién céc hoat dong clia cong ty theo ké hoach d3 d@ ra tai
Nghi quyét cia PHPCD tai cudc hop PHDCD thuong nién ngay 15/5/2025

HBQT Cong ty thudng xuyén td chirc hop dé thao lun cdc vAn @& quan trong
thudc thdm quyén cua HDQT theo quy dinh tai Piéu le Cong ty.

HDQT chi dao Ban Tong Gidam Péc trong quyen han ctia minh vé t§ chirc thuc
hién cac g1al phap dam bao Cong ty thyc hién san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, cac bién
phap thu héi cac khoan ng phai thu kho doi; ra soat, danh gia hiu qua cua cac khoan
dAu tu tai chinh dai han, thuc hién trich lap du phong theo quy dinh.

Trong ndm 2025, HPQT co6ng ty d3 thuc hién trinh PHPCD thong qua viéc sira
d6i Diéu 1& cong ty (lan 4), HDQT cling @4 ban hanh sira dbi Quy ché thi dua khen
thudng, phé duyét ban hanh Quy dinh thang luong bang luong va xép lwong cho CBNV



ciia Cong ty C6 phan Hanel dé phit hop véi tinh hinh méi va cép nhat céc van ban phap
luat hién hanh.

Ngay 01/01/2025, Ong Nguyén Pinh Vinh — Nguyén Chu tich HDQT nghl huu
theo ché d6. Ngay 24/01/2025, cong ty d4 t6 chitc PHDCD bt thuong dé bau bd sung
02 thanh vién HPQT la 6ng Nguyen Vin Hiéu va ba Cao Mai Khanh. Ngay 26/02/2025,
HDQT biu ba Bui Thi Hai Yén lam Chu tich HDQT, bd nhiém 6ng Nguyén Van Hiéu
1am Téng Giam Péc — Nguorl dai dién theo phép ludt. Nam 2025 14 nim d4nh diu hoat
dong ctia cong ty duéi sy diéu hanh ciia ban 1anh dao méi, cic cén bo trong vai tréo moi
cla mmh da nd luc hét sirc dé dam bao hoat dong san xuit ciia cong ty phat trién bén
vung, 6n dinh bét chip nhiéu khé khin vé thi trudng, thi hiéu tiéu ding va cac thay ddi
vé phép 1y, thi tuc hanh chinh v.v..

2. Nhirng Nghi quyét, quyét dgnh va chii trrong ciia HDQT da duge thye hién
trong nam 2025.

Hoi dong quan tri cung Ban Tong Giam Déc trong ndm 2025 da c¢6 101 cudc hop
dé ban bac, quyét dinh cc van d2 lién quan hoat dong san xuét kmh doanh cua cong ty.
Trong do, HPQT da ban hanh cac Nghi quyet rleng d6i vdi cac van @& quan trong nhu:
Béu Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty Cb phan Hanel nhiém ky 2022-2027; B6 nhiém
Téng Giam dbc — Nguol dai dién theo phép ludt Cong ty C5 phan Hanel nln@m ky 2022-
2027; Thong qua két qua san xuét kinh doanh Cong ty me, tam phan phéi loi nhudn sau
thué (cac qu§y) ky hoat dong tir 01/01/2024 dén 31/12/2024; ky Béo c4o tai chinh kiém
todn riéng (me) va bdo céo tai chinh hop nhit ky hoat dong tir 01/01/2024 dén
31/12/2024; Théng qua ndi dung, chuong trinh va tai liéu hop DHDCD thuong nién
ndm 2025; Thong qua tlep tuc hoat dong chi nhanh Céng ty C phan Hanel tai Thanh
phd H Ch1 Minh; Stra d6i Quy ché th1 dua khen thuéng Cong ty C6 phan Hanel St
dung mau con ddu méi cua Cong ty c¢d phan Hanel; Théng qua phuong 4n chi tra cd tic
nam 2024 cua Cong ty C6 phén Hanel

3. Dé 4n co céu lai cong ty co phan Hanel, K¢ hoach siip xép lai doanh nghiép
Nhé nuéc va doanh nghigp c6 von Nha nwéc giai doan 2022-2025, Cong tac thoai
von Nha nuéc tai doanh nghiép.

Cén ctt van ban sb 2132/DNNN CSTH ngay 16/9/2025 ctia Cyc Phat trién Doanh
nghiép Nha nude- By Tai Chinh vé viéc ké hoach sép xép lai doanh nghiép thuoc UBND
thanh ph6 Ha Nbi giai doan dén hét nam 2025, Cong ty Hanel da ¢6 cdng vin sb 231/CV-
Hanel ngay 19/9/2025 béo cdo B Tai chinh vé ké hoach sap xép lai doanh nghiép; Ngay
29/9/2025 Cuc Phat trién Doanh nthep Nha nuée di ¢ buo1 lam vi€c véi Cong ty Hanel
vé n6i dung néu trén. Tuy nfnen dén nay, Cong ty Hanel vén chua nhan duoc chi dao tiép
theo ctia Co quan nha nudc vé phuong an sap xép doanh nghiép. Cong ty Hanel lu6n chu
dong trién khai xay dung Phuong 4n sép xép lai doanh nghiép theo ding ch1 dao tai céc van
ban ctia Chinh phu va cia UBND Thanh phd Ha Ngi va coi viéc thoi vén Nha nudc 1a
muyc tiéu trong yéu cua Cong ty.

III. Panh gia cia Hol dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Gidm déc da nd lyc thuc hién céc nghij quyét ctia Hoi ddng quan tri va
DHDCD giao.
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Véi két qua SXKD niam 2025 di vugt ké hoach dugce giao tai Dai hoi ddng cb
dong thuong nién ndm 2025, Hoi dong quan tri danh gid Ban Téng Gidm déc d& hoan
thanh nhiém vy trong nim 2025.

Tuy nhién, Hoi déng quan tri nhéan thdy Ban Téng Gidm Péc cin dam bao vige
xdy dung va 4p dung chuyen ddi sb ciing nhu viée ap dung cong nghé¢; Chu trong cong
tc dao tao ndi bd nhim néng cao trinh do chuyen mon hon nita.

IV. Ké hoach dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri nim 2026

1. P6i véi hoat dong sin xuit kinh doanh

Dua trén co s¢ thuc hién ndm 2025, cin cit theo kha ning, tinh hinh thuc té, ciing
nhu chi dao ciia S¢ Tai chinh thanh phé Ha Ni tai cong vén sb: 5224/STC-DKDN
ngay 10 thang 4 ndm 2026, HPQT &4 thong qua diéu chinh ké hoach SXKD nim 2026
vGi muec ting trudng doanh thu 1a 12%, nhu sau:

KE HOACH SXKD NAM 2026
D/ tinh: triéu dong
Muc Thuc hi¢gn | Ké hoach Ty 1& %
2025 2026 KH2026/TH2025
Téng doanh thu 504.933 565.525 112%
Loi nhuan sau thué 109.371 122.496 112%
Vén gép cia chi sé hitu 1.926.000 | 1.926.000 100,00%
Ty suat LNST /Vén chu s& hitu 5,34% 5,98%
No phai tra qua han 0 0
Kha nang thanh toan ng d&n han >1 >1

* Tong doanh thu du kién nim 2026 13: 565.525 triéu ddng, bing 112% so véi
két qua thuc hién trong nam 2025.

* Chi phi du kién thyc hién: 443.029 tri¢u dong bing 112% so véi két qua thuc
hién trong ndm 2025, trong do:

- Gid v6n: 394.494 trigu dong (bing 112,1% so véi thye hién 2025)

- Chi phi hoat dong chung 48.535 trigu dong (bang 111% so véi thuc hién 2025)

* Loi nhuan sau thué 2026 dy kién: 122.496 tri¢u dong, bing 112% so véi két
qua thyc hién trong ndm 2025.

- V& cong téc tai chinh, ké toan: Can dbi ngudn vén va sir dung v6n hiéu qua, day
manh cong tac thu hdi cong no, thuc hién trich l4p du phong theo quy dinh, dam bao sir
dung von, tai san hiéu qua.

- V& cong tac quan ly: tiép tuc chi dao ra soat, cap nhat, hoan thién sira dbi cac
quy ché, quy trinh phu hop v6i céc vin ban phép luit méi ban hanh, c6 chuong trinh
dao tao nhén sy va sir dung céc bd cong cu 1am viée nhim ting ning suit lao ddng cac
ké hoach dao tao noi bd, néng cao nang lyc trinh 49 chuyén mén cho cén bg cong nhan
vién; Truyén thong ndi bo va ddy manh céc phong trao thi dua khen thuéng trong toan
cdng ty gop phan ning cao hiéu qua cht luong va ca1 tién trong cong vigc; Thuc hién
céc chuyén @ vé ap dung cong nghé, chuyén dbi s6 vao san xudt, vin hanh tai cac bd
phén chuyén mén va ddi ngii kinh doanh.
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- Hoi dong quan tri s€ hop va xem xét, ra Nghi quyet trén co sd nhimg dé xuit ctia
Ban Téng Gidm déc nhim dam bao hoan thanh duoc Ké hoach san xuét kinh doanh do :
DHDCD phé duyét.

2. Péi véi hoat dong dau tw cac dir 4n

HDQT s& tlep tuc chi dao thuc hién cac cong viéc dé dang cia cac dir 4n. Khi phat
sinh c4c van dé thudc thim quyen DHDCP, Hoi ddng quén tri s& xin y kién thong qua
cia PHDCD theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty va Luét doanh nghiép. |

3. be an co cau lai; Ké hoach sdp xep lai doanh nghiép Nha nwéc va doanh
nghi¢p c6 von Nha nuwéc; Cong tic thodi von Nha nuée tai Cong ty C6 phin Hanel

Hién da két thuc giai doan thyc hién ké hoach sép xép lai doanh nghiép Nha nudc,
doanh nghiép c6 vén Nha nudc giai doan 2022-2025 theo Quyét dinh 1479/QD- -TTg
ngay 29/11/2022 cua Tha tuong Chinh phu phe duyét. HDQT s& bam sat cac chi dao
cua Thu tuéng Chinh phii vé phuong 4n sép xép doanh nghiép trong giai doan t6i dé td
chire thuc hién theo ding quy dinh.

Trén day 1a béo céo ciia Hoi dong Quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cé déng xem
xét thong qua./.

Bui Thi Hai Yén




